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Bu eğ�t�m� k�mler almalıdır?
Bu eğ�t�m, gen�ş b�r yelpazeye h�tap eder.

İşletme Sah�pler�, 
G�r�ş�mc�ler,
İşletmeler�n; Planlama, Muhasebe, F�nans
departmanlarının orta ve üst düzey yönet�c�ler�, 
Muhasebec�ler, 
Bu alana �lg� duyan öğrenc�ler, 
Profesyonel gel�ş�m arayan çalışanlar bu eğ�t�mden
faydalanab�l�r.

Eğ�t�m�n kazanımları;
Gel�r tablosu, b�lanço ve nak�t akış tablosu g�b�
temel f�nansal tabloların yapısını ve b�leşenler�n�
detaylı b�r şek�lde öğrenme.
F�nansal tabloların nasıl hazırlanıp sunulduğunu
anlama.
F�nansal oranlar ve göstergeler kullanarak ş�rket
performansını değerlend�rme.
Karlılık, l�k�d�te, faal�yet ve borçluluk g�b� temel
f�nansal anal�z tekn�kler�n� uygulayab�lme.
F�nansal ver�ler� kullanarak stratej�k kararlar alma
becer�s�n� gel�şt�rme.
Kısa ve uzun vadel� f�nansal planlar yapma becer�s�
kazanma.
Ş�rket�n gelecektek� f�nansal �ht�yaçlarını tahm�n
etme ve bu �ht�yaçlara yönel�k stratej�ler gel�şt�rme.



İşletmen�n genel f�nansal durumunu bütünsel b�r
bakış açısıyla değerlend�rme.
F�nansal ver�ler� kullanarak p�yasa trendler�n� ve
rekabet koşullarını anal�z etme.
Rak�pler�n f�nansal performanslarını değerlend�rme
ve karşılaştırma.
F�nansal anal�z ve yönet�m becer�ler� sayes�nde
daha etk�l� b�r l�der olma.
Ek�p yönet�m�nde f�nansal ver�ler� kullanarak daha
b�l�nçl� kararlar verme, yetenekler�n� gel�şt�r�r.

Özetlemek gerek�rse;
Bu eğ�t�m, yönet�c�lere f�nansal b�lg� ve anal�z
becer�ler�n� gel�şt�rerek, daha etk�n ve ver�ml� b�r şek�lde
�şler�n� yönetmeler�ne yardımcı olur. Bu sayede,
ş�rketler�n f�nansal sağlığını koruma ve büyüme
hedefler�ne ulaşma potans�yeller� artar.
Ayrıca; katılımcıların f�nansal okuryazarlık sev�yeler�n�
yükseltmen�n yanı sıra, �ş süreçler�nde daha stratej�k ve
ver�ye dayalı kararlar almalarını sağlar. Eğ�t�m,
yönet�c�ler�n hem k�ş�sel kar�yer gel�ş�mler�ne katkıda
bulunur hem de çalıştıkları ş�rketler�n başarısını artırır.

Neler dah�l;
CGS Center tarafından eğ�t�m b�t�rme sert�f�kası
ver�lecekt�r.
Eğ�t�mde kullanılan sunum dosyası eğ�t�mden sonra
katılımcılarımızla paylaşılacaktır.



Eğ�t�mc�:
Kayhan Öcal

M�ll� Savunma Ün�vers�tes� Yönet�m-Organ�zasyon bölümünden 1993
yılında mezun olmuştur.
1993-2018 yıllarında M�ll� Savunma Bakanlığının (MSB) muhtel�f
b�r�mler�nde mal� konularla �lg�l� çeş�tl� görevler� �cra etm�ş; son olarak
MSB Bütçe ve Mal� H�zmetler Genel Müdürlüğünde, Mal� Yönet�m ve
Kontrol Da�res� Başkanı olarak görev almıştır.
2008-2009 yıllarında Azerbaycan/Bakü’de, Asker� İşb�rl�ğ� ve
Koord�nasyon Kurulu Başkanlığında Mal�ye ve Bütçe Şube Müdürü
olarak;
2012-2013 yıllarında Afgan�stan/Kab�l’de, NATO önderl�ğ�nde kurulmuş
olan Uluslararası Güvenl�k ve Yardım Örgütü’nde (ISAF) Mal�ye ve
Bütçe Şube Müdürü olarak görev yapmış;
2011-2018 yıllarında Makedonya, Karadağ, İspanya ve Azerbaycan’da
bütçe ve mal� konularda MSB tems�lc�s� olarak temaslarda bulunmuştur.
2007 yılında Selçuk Ün�vers�tes� Yönet�m bölümünde Yüksek L�sans,
2021 yılında Başkent Ün�vers�tes� Muhasebe ve F�nansman bölümünde
Yüksek L�sans eğ�t�mler�n� tamamlamış olup halen Başkent Ün�vers�tes�
Muhase ve F�nansman programında Doktora eğ�t�m�ne devam
etmekted�r.
2023 yılında Dünya Bankası destekl� “D�k�l� Tarıma Dayalı Sera İht�sas
Organ�ze Sanay� Bölges�” f�z�b�l�te raporunun “Ekonom�k Anal�z”
bölümünü hazırlamıştır.
Halen Başkent Ün�vers�tes�nde “Uluslararası F�nans” ve "Mal�yet
Muhasebes�" alanlarında ders vermekte olup, CGS Kurumsal Yönet�m
ve Sürdürüleb�l�rl�k Merkez�’nde Kurumsal Yönet�m Koord�natörü olarak
görev yapmaktadır.


